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2025, bizim

~yeni hikayelerin yih

Her adimda yenileyen, gelecege bakan,
dunden gug¢ alan bir sirket olarak;
gucumuzu, kalitemizi, tecribemizi
yarina tasiyacak hikayeler yazdik.

O hikayelerin verdigi sorumlulukla,
heyecanla ve gururla...

Yine, yeni hikayeler
yazmak igin buradayiz.
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Mega Metal
Hakkinda

Mega Metal olarak, 22 yili agkin stredir
oksijensiz elektrolitik bakir tel Gretimi
alaninda faaliyet gostermekteyiz.
Kuruldugumuz ginden bu yana kalite,
guvenilirlik ve sardurulebilirlik odakl Gretim
anlayisimizla sektérde guclu bir konum elde
etmis bulunuyoruz.

Kayseri'de yer alan ve 75.000 metrekarelik
bir alana yayilan Uretim tesisimizde,
uluslararasi kabul gérmus standartlara uygun
sekilde Uretim gerceklestiriyoruz. Yenilikgi
¢6ztmlerimiz, verimlilik odakli teknoloji ve
dijitallesme yatirnmlarimiz ile strduralebilir
bUyUmeyi is stratejimizin merkezine aliyoruz.

Uretim sureglerimizi, dogaya ve insana saygili,
sorumlu Uretim ilkeleri dogrultusunda
tasarliyor ve uyguluyoruz. Bu yaklagimimiz
sayesinde, cevresel etkileri gdzeten, glvenli
ve yukstek kaliteli Granler sunmayi
hedefliyoruz.

Genel Bilgiler

Bugun itibariyla, Tarkiye'nin en buyuk ilk 500
sanayi kurulusu arasinda yer almanin
gururunu yasiyor; ayni zamanda ISO 500
listesinde konumlanarak kurumsal glicUmuzu
ve sUrdurulebilir performansimizi ortaya
koyuyoruz.

Amerika'daki yeni tesisimizle birlikte yillik
96.000 tonluk toplam Uretim kapasitemizle,
Avrupa’nin stper ince bakir tel ihtiyacinin
énemli bir bolumunu karsgiliyor; kiresel
pazarlarda guvenilir bir tedarikgi olarak
faaliyet gosteriyoruz.

Genis Urun yelpazemiz ile otomotiv, havacilik,
savunma sanayi, veri merkezleri, robotik
sistemler, beyaz esya ve 6zel endUstriyel
uygulamalar gibi birgok stratejik sektoére
katma degerli ¢dzimler sunuyoruz.

Mega Metal olarak; deneyimimiz, teknolojik
altyapimiz ve sorumlu Uretim anlayigimizla
hem buglin hem de gelecekte sektérimuz
icin deger yaratmaya devam ediyoruz.

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2025 — 3112.2025

Sermaye: 265.000.000
KST: 1.000.000.000

Ticaret unvani: Mega Metal Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret sicil numarasi: Kayseri - Mimar Sinan Vergi Dairesi Mudurlugu - 36406
Sirket merkezi: Levent, Karanfil Sokak No:6 34330 Besiktag - istanbul

Uretim tesisi adresi: Organize Sanayi Bolgesi 12. Cad. No:61 Kayseri

Bagh Ortaklik: Mega Metal Inc (USA), Sermaye: 10 Milyon $, Hisse Orani: %100

internet adresi: megametal.com.tr

Telefon ve faks numaralari: 0212 43 54 54 - 0212 43 8180

E-posta adresi: inffo@megametal.com.tr
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Vizyon, Misyon
ve Degerlerimiz

Vizyonumuz

Kiresel 6lgcekte tercih edilen,
yenilik¢i ve surdurulebilir ¢ézimler
sunan 6ncu bir marka olmak.

Misyonumuz

Yuksek kaliteli arin ve hizmetlerle
sanayiye deger katmak; cevreye
duyarli, insana saygili ve yenilige acik
bir Uretim anlayisiyla hareket etmek.

Degerlerimiz

O

7\

insan

insani merkeze alir; galiganlarimizin refahini,
gelisimini ve mutlulugunu destekleriz.
Farklliklara saygi duyar, glivene dayali,
kapsayici ve gelisimi destekleyen bir
caligma kultard olustururuz.

inovasyon

Merak eder, sorgular ve daha iyisini arariz.
Yenilik¢i bakig agimizla degigime uyum
saglayan degil, degisimi baslatan olmak igin
caliginiz. Yeni fikirler, bakis acilari ve
teknolojilerle, surdurulebilir gézimler Gretiriz.

Kalite

Her isimizde ytksek standartlari hedefler,
tutarlilig ve mukemmeliyeti esas aliriz.
Musteri odakli bir yaklagimla; kaliteyi bir
sonug degil, surekli iyilestirdigimiz bir
calisma bicimi olarak goraruz.

Sorumluluk

Topluma, gevreye ve paydaslarimiza
kars! sorumlulugumuzun bilinciyle etik
degerlerin 1s1ginda hareket eder;
verimli ve sUrdurulebilir etkiler
yaratmak igin galigirz.

MegaMetal
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Kilometre Taglari

Yilda 24.000 ton kapasiteli

Upcast (Outokumpu)
surekli dokim tesisi
Uretim kapasitemizi
10.000 ton/yila
cikardik.

Kapasite Artigl

Eski Upcast
(Outokumpu) surekli
doékum tesisinin
yerine Uretim
kapasitesi 24 bin
ton/yil olan yeni
tesisimizi kurduk.

Yeni Hat Kurulumu

2016

ikinci Upcast hattimizi
(Outokumpu) kurduk.

Uretim kapasitemiz toplam

48.000 ton/yila ulasti.
Satigimiz 30.000 ton,
ciromuz 250.000.000

dolar olarak gercgeklesti.

istihdamda;

475'i Kayseri'de, 65'i
istanbul'da toplam 540
caligana ulastik.

ikinci Upcast
Hatti Kurulumu

Tarkiye'nin 500
Buyuk Sanayi
Kurulusu listesi ISO
500'de; 2021 yilinda
4.3 Milyar TL satis ile
ilk 100 sirket arasina
girdik.

iSO 500'de
100. Siradayiz

2021

2023 yili Aralik ayinda
halka arz edilerek
15.12.2023 tarihinde
islem gérmeye
basladik. Toplam
halka arz bUyUuklGgu 1
milyar 775 milyon 825
bin TL olarak
gergeklesti.

Halka Arz

2023

ABD'nin South
Carolina eyaletinde
34 milyon USD
yatinmla, 24.000
ton/yil kapasiteli
Uretim tesisimizi
kurduk.

ABD Yatirimi

2025

2004

Baslangi¢

Hikayemiz, Kayseri'de
yillda 7000 ton
Uretim kapasitesine
sahip tesisler ile
basladi.

2007

2012
Fabrika ve Tesislerin
Mulkiyeti

Fabrika ve tesislerin
satin alimlarini
tamamlayarak
mulkiyetlerinin Mega
Metal'e gegcmesini
sagladik.

5%

2017

iSO 500'de
210. Siradayiz

Tarkiye'nin En Buayuk
500 Sanayi Kurulusu

listesi ISO 500de 210.

sirada yer aldik.

5%

) 2ozsa

Satigta Yillik
30.000 Ton Sinin
Asildi

Yillik 31.581 ton Uretim
ve 30.542 ton satig
hacmine ulastik.
30.000 ton satig
sinirini agarak yillik
bazda 263.000.000
dolar satig geliri elde
ettik.

Ciroda Yarim Milyar
Dolar Siniri Asildi

Ciroda yarim milyar
dolar sinir agarak 533
milyon dolara ulastik,
yillik Gretimimiz
43.000 ton olarak
gergeklesti.

2024

Yeni Satig Rekoru
Kaydedildi

Mega Metal, 2024
yillinda 45.000 tonu
asan satig miktariyla,
tarihindeki en yUksek
satig hacmine ulasti
ve 6nemli bir basariya
imza att.

MegaMetal
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Degerli Ortaklarimiz,
Kiymetli Is Ortaklarim ve
Sevgili Mega Metal Ailesi;

Mega Metal'in yolculuguna bagladigim ilk
glnlerden bu yana inandigim ve kurum
kaltirGmzan pusulasi haline getirdigimiz bir s6z
vardir: "Yeni bir hikayemiz yoksa, yanlis yoldayizdir."
2025 yil, sadece yeni bir hikdye yazmakla
kalmadigimiz, ayni zamanda Mega Metal'in kuresel
yolculugunda oyunun kurallarini yeniden
belirledigimiz ve sirketimizin kaderini degistirecek
yepyeni bir dénemin kapisini araladigimiz bir yil
oldu.

Kiresel ekonomideki dalgalanmalara ve sektérel
zorluklara ragmen geride biraktigimiz yil, bakiri
sadece bir emtia olarak gérmekten cikip onu
yuksek teknolojiyle isleyerek katma degere
dénustirme vizyonumuzun zirveye ulastigi bir
dénemdi. Bu vizyon dogrultusunda attigimiz en
stratejik adim ise ABD'nin Guney Carolina
eyaletinde hayata gecirdigimiz yeni tretim
tesisimiz oldu. "Made in USA" damgasiyla Uretim
yapacak olmamiz; bizi emtia piyasalarindaki
dalgalanmalara karsi daha korunakli hale getirirken,
rekabet glicimaza ve karlili§imizi bambagka bir
seviyeye tasiyacaktir. Gimus kaplamali tellerden,
elektrikli araglarin ve veri merkezlerinin kritik
bilesenlerine kadar portféylimuzi gelecegin
ihtiyaclarina gére sekillendirerek, artik sadece
takip eden degil, yon gizen ve standartlari
belirleyen bir sirket konumuna ulastik.

Sirketimiz ktresel élgekte ivme kazanirken, bu
devasa yaplyi daha gevik ve surdurdlebilir kilmak
adina organizasyonel giicimUzl de pekistiriyoruz.

ll

Mega Metal'i glclii sistemlere ve koklu bir kalttre
dayanan bir dlinya sirketi yapma vizyonumuz
dogrultusunda, igimizden yetisen yetkin
profesyonellerimizin operasyonel streglerdeki
sorumluluk alanlarini genisletiyoruz. Yonetim Kurulu
Bagkani olarak, her zaman oldugu gibi isimizin
basinda; tim enerjim ve odagimla global
stratejilerimize, ABD yatirmlarimiza ve yeni
hedeflerimize liderlik etmeyi strdUrecegim.

Tum bu bdyUume yolculugumuzda, toplumsal ve
cevresel sorumluluklarimizi is modelimizin
merkezinde tutmaktan vazgecmiyoruz. Veriyi, yapay
zekayi ve yesil enerijiyi sUreclerimize entegre
ederken; Turk Egitim Vakfi ile gencglerimizin
egitimine destek oluyor, Caydnu kazilarina
sagladigimiz katkiyla kaltdrel mirasimiza sahip
cikiyor ve Patilikdy is birli§imizle can dostlarimizin
yaninda yer aliyoruz. Cinkii Mega Metal olarak
sadece rakamlari degil, yarattigimiz pozitif etkiyi de
blyutmeyi amagliyoruz.

Kayseri'den yola ¢ikan o ilk inancin ve vizyonun bir
eseri olan bu basari tablosunda emegi gecen tim
calisma arkadaglarima, mugterilerimize ve bize
guvenen degerli hissedarlarimiza yurekten tesekkir
ederim. Cesur kararlar alan, yenilikgi ve tutarl bir
Mega Metal olarak gelecege dogru emin adimlarla
ylUrimeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Cuneyt Ali Turgut

Mega Metal Yénetim Kurulu Bagkani

MegaMetal
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Yénetim Kurulu Oz Gegmigleri

Cuneyt Ali Turgut
Y6netim Kurulu Bagkani

1970 yilinda istanbul'da dogan
Cuneyt Ali Turgut, 1996 yilinda
istanbul Universitesi iktisat
Fakultesinden mezun oldu.
Uzun vyillar ticaretle ugrasan
Cineyt Ali Turgut, 2004 yil
itibariyla Mega Metal Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani Gnvaniyla
gorevine devam etmektedir.

Abdullah Turgut
Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

1976 yilinda istanbul’'da dogan
Abdullah Turgut, 1995 yilinda
The American College
Department of Business
Administration bélumudnden
mezun oldu. 2006-2013 vyillari
arasinda Dost Saat Ltd. $ti'de
CEO olarak gorev yapti. Kasim
2013 tarihinden bu yana Mega
Metal Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Unvaniyla gérev yapmaktadir.

Mehmet Emin Turgut
Yénetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda istanbul’da dogan
Mehmet Emin Turgut, 2015
yiinda Bilgi Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi'nden mezun oldu.
2015 yilindan bu yana Mega
Metal'de farkli bélumlerde
yonetici olarak ¢aligan Turgut,
Mega Metal Sanayi ve Ticaret
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérevine devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu 2025 yili Gyelerin %80 katiimi ile 28 adet toplanti gergeklestirmistir.

Yonetim organi Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere saglanan mali haklar:
ilgili dénem igerisinde Ust diizey ve ydneticilere saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin
brut toplami 196.232.727 TL'dir.

2025 yill Mega Metal Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulunca verilen izin gergevesinde
yonetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagl kapsamindaki faaliyetleri s6z konusu degildir.

Yetki Sinirlari Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerinin yetkileri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Esas Sézlesme ile belirlenmistir.

ihsan Ahmet Turgut
Yénetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda istanbul’da dogan
ihsan Ahmet Turgut, 2016
yiinda Bilgi Universitesi
Uluslararasi iligkiler
béliminden mezun oldu.
2016-2019 yillarinda Mega
Metal'de Satis Yoneticisi,
2020-2021 yillarinda Servis ve
Cepte Tamir A.S.'de Direktor
olarak galisan Turgut, halen
Mega Metal Sanayi ve Ticaret
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir.

Mehmet Gultekin Yildiz
Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Adiyaman’da
dogan Mehmet Gultekin
Yildiz, 1987 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun oldu.
1990 yilindan itibaren
istanbul Barosu'na bagli

serbest avukatlik yapan Yildiz,

ayni zamanda Mega Metal
Sanayi ve Ticaret AS.
Yénetim Kurulu Uyesi ve
hukuk musaviridir.

13

Enis Turan Erdqgan
Yénetim Kurulu Uyesi

Enis Turan Erdogan I.T.U. Makina
Fakultesi'ni 1976 yilinda bitirdi.
1979'da ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde isletme Master'i
yapti. Turkiye'ye déndukten
sonra 6zel sektordeki gesitli
sirketlerde yoneticilik yapan
Turan Erdogan 1988 yilinda
Vestel'e katildi. 1988'ten bu yana
Vestel'de cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gbrev yapan
Turan Erdogan, 2013 yilina kadar
Vestel Dig Ticaret Bagkanligi ve
Vestel Elektronik icra Kurulu
Uyeligi gérevlerinde bulundu. 1
Ocak 2013-01.09.2023 tarihi
arasinda ise Vestel Sirketler
Grubu CEQO'su olarak gorev
yapmis olan Turan Erdogan
2002 -2006 yillari arasinda 2
dénem TURKTRADE Bagkanlgi
gorevinde bulunmus ve
2010-2014 yillari arasinda ise
Avrupa’nin en baytk ICT
Konfederasyonu
DIGITALEUROPEa segilmis ilk
Turk Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmistir.

MegaMetal
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Mehmet Fatih Keresteci
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

1977 dogumlu M. Fatih
Keresteci, Birmingham
Universitesi'nde yuksek
lisansini tamamladi. 16 yil
boyunca HSBC Bank’ta Hazine
bélumunde farkli gérevlerde
bulunduktan sonra en son Ust
duzey yoneticilik yapti. Su
anda Peninsula Capital
Partners kurucu ortagi olarak
finansal danigmanlik hizmeti
sunmaktadir.

Ozlem Fidanci
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bogazigi Universitesi igletme
Bolumi’'nden 1992 yilinda
mezun olan Ozlem Fidanci,
kariyerine Tetra Pak Paketleme
San. Tic. AS'de Ig Geligtirme
Mudura olarak baglad
(1992-1998). 1998 yilinda
Philips'e katilan Fidanci, Urin
Mudurd, Pazarlama Direktoru, Ev
Aletleri ve Kisisel Bakim Genel
Mudura gibi gesitli gérevlerde
bulundu. 2010 yilinda Philips
Gelisen Pazarlar Pazarlama ve
Strateji Bagkani olarak
Singapur'a atanarak Cin'den
Brezilya'ya kadar olan
bolgelerde stratejik planlarin
olusturulmasinda goérev aldl.
2011'de Philips Tuketici Urtnleri
META (Ortadogu, Turkiye ve
Afrika) Bagkan Yardimcisi ve
Genel MUduru olan Fidanc,
2015'ten itibaren Philips Saglik
Sistemleri Ortadogu ve Turkiye
Baskani olarak gorev yapmistir.
Bu sUrecte dijital saglik
uygulamalari ve toplumlarin
saglik hizmetlerine erigimini
artirmaya yonelik projelerde
énemli basarilar elde etmistir.
2021 yiindan beri Versuni
sirketinde Chief Commercial
Officer olarak is hayatina devam
etmektedir.

Nihal Mashaki Seckin
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

1980 dogumlu Nihal Mashaki
Segkin, Galatasaray Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden mezun
olduktan sonra, 2005 yilinda
avukat olarak galigma hayatina
baslayan Mashaki Seckin, 2008
yilinda finansal hizmetler sektérine
gecerek, Turkiye Finans Bankasi'nda
Sirket Sekreteri ve Kurumsal
Yénetim Direktori goreviyle
Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi'ni
ve yonetim kurulu dizeyindeki
komiteleri tasarlayip, hayata
geciriimesine liderlik etti. Mashaki
Seckin, yénetim kurulu ve
komitelerin operasyonlarini
iyilestirmeye, sirket ici karar
verme slreglerini ve kontrolleri
tanimlamaya ve kurumsal yonetim
ve surdurulebilirlik hedeflerini
somut planlara dénistirmeye
yonelik olarak kuresel halka agik
sirketlere aktif olarak danigmanlik
yapmaktadir.

MegaMetal
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Bir
Bakista
2025

il

Finansal ve Operasyonel
Performans

= Satisg Rekoru: 01.01.2025 - 31.12.2025
déneminde 43.927 ton satis ile rekor
kirilmistir.

* Toplam Ciro: 23,01 milyar TL

* Kurulu Kapasite: 96.000 ton.

= Sevkiyat: Yuksek sevkiyat performansi.

Sektorel Gug ve Tecriibe

= Deneyim: 22 yili agkin sektérel deneyim.

= Kalite: Guglu kalite standartlari.
= Pazar Liderligi: Avrupa'da oksijensiz
bakir-stper ince tel grubu pazar lideri.

O
=

Altyapi ve istihdam
« Uretim Alani: 60.000 m? kapali alan,

toplam 75.000 m? alan.
« insan Kaynag:: 731 galigan.

Surdurulebilirlik

= Cevre Yatirmlari

= GES (Gunes Enerjisi Santrali) yatirmlariyla

karbon ayak izi azaltma galismalari.

= 2030 yilinda karbon salinimini %50
civarinda azaltma planlari dahilinde 2025
yilinda 20MW ve 2026 yilinda 10 MW'lik
Tunceli GES projesi ile 1,5 MW ¢ati GstU
GES ile Kayseri 1,5 MW'lik yeni GES
projesini faaliyet alma planlari.

= Mega Metal, mevcut yillik elektrik

tuketiminin %85'inin GES ile kargilanmasini

planlamaktadir.

= Mega Metal aylik tiketim 5.5 M kWh civari

= Karbon ayak izimizin azaltiimasina ciddi
katki.

= Cevresel surdurulebilirlik ve Avrupa Yesil
Mutabakati'na uyum igin yesil enerjiye
verilen destek.

= Dogal kaynaklari en verimli sekilde
kullanmak.

17
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Mega Metal'in Sektérdeki Konumu

Mega Metal, 22 yili agan kéklu deneyimi
innovative Grunleri ve surekli geligen tretim
teknolojileriyle, sadece ulkemizde degil global
anlamda tercih edilen bir marka haline gelmistir.
Sirketimiz, Grtnleriyle yesil enerji ve elektrikli
araglar gibi gelecegin sektorlerine odaklanarak,
yuksek katma degerli "Super ince Bakir Tel"
Uretiminde Turkiye'nin lideri, Avrupa'nin ise en
buyuk kapasiteye sahip Ureticisidir.

Mega Metal, bakir tel ve iletken Uretimi alaninda
faaliyet gosteren, 6zellikle stper ince ve
oksijensiz elektrolitik bakir tel Gretiminde
uzmanlasmis bir sanayi kurulusudur. Sirket,
yUksek Uretim kapasitesi, ileri teknoloji makine
parkuru ve ihracat odakl operasyon yapisiyla
Avrupa’nin éncu ve lider Ureticileri arasinda yer
almaktadir.

Ciplak, kalay kapli ve gimus kapl yuzey tipleri
icin kalin tel, mono tel, cok telli, bukuld, bobin
Urtnlerini Gretmektedir.

Urtin yelpazemiz; en zorlu kosullarda bile
istikrarli performans sunmak Gzere tasarlanmis
kalin tel, mono tel, gok telli, bukuli tel ile
bobinlerden olusmaktadir. Depolama ve lojistik
sUreglerimiz, automated, Al destekli son
teknoloji sistemlerle optimal sekilde
yonetilmektedir.

Kuresel dlgekte yenilenebilir enerji
yatirmlarindaki artig, karbon salinimini azaltma
hedefleri dogrultusunda elektrikli arag
kullaniminin yayginlagmasi, elektrigin
depolanmasi ihtiyac, bunlarla iligkili alt yapi
yatirmlari, robotik teknoloji, son derece gelismis
ve blyuk veri merkezleri intiyaglar etc., bakir ve
yuksek nitelikli bakir tel talebini dinya genelinde
surekli artig gosterecek sekilde pozitif olarak
yUksek miktarlarda etkilemektedir.

Mega Metal, bu dénlsim dogrultusunda Uretim
sUreclerini strekli iyilestirmekte; teknoloji,
inovatif Grdnler, strdurulebilirlik, max. kalite
standardizasyonu etc.. konularinda yatirim ve
calismalarini azami sekilde strdirmeye devam
etmektedir.

Turkiye'nin stper ince bakir tel Gretim ve ihracat
lideri olarak bu segmentte piyasa liderligini
Uretiminin yarisindan fazlasini 30'dan fazla tlkeye
ihrag ederek yuksek Uran kalitesi ile markamizin
ddnya pazarindaki 6nct konumunu
pekistirmektedir.

Organizasyon Semasi

4(

CUNEYT TURGUT \
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YON. KURULU BASKANI

( . .
M.GULTEKIN YILDIZ ERKIN DERViSOGLU NESRIN GUZELYIL
Hukuk Bag Musaviri ic Denetim Mudurd Yonetim K.urulu Bagkan
Asistani
\ I J I
( )
FATIH EMRE ALTINTAS ALEYNA CUNDUK
ic Denetim Yéneticisi Bagkan Yrd. Asistani
MEHMET EGECAN ULU
ic Denetim Uzmani
. J
N
ABDULLAH MEHMET AHMET M. GULTEKIN ENiS TURAN OZLEM MEHMET FATIH NiHAL MASHAKI
TURGUT TURGUT TURGUT YILDIZ ERDOGAN FIDANCI KERESTECI SEGKIN
BASKAN YRD. UYE UYE UYE UYE BAGIMSIZ UVE BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE
J
YiGiT CETINDAG
Genel Mudur
NiHAN GZQAKIR
GM Asistani
; ) " OMUR "
M.ALI DURAN ERDING GOK SZUPEK SERCAN ERTAG DEDE MUSTAFA GORKEM
UNLUTURK GMY aMY DEMIREL GMY CANDOGAN OZKAN
GMY Finans & Mali SPK & Yatirmer GMY Satin Alma & BT Direktori insan, Kaltar ve
Uretim & Teknoloji Isler iliskileri Satig & Pazarlama Lojistik iletigim Direktora

MegaMetal

2025 Faaliyet Raporu



20

W Yatirimel iliskileri

" insan Kaynaklari

" Kurumsal Sosyal Sorumluluk
" Satis ve Pazarlama

" Uretim ve Teknoloji

yenin

2

Bizi yarina tasiyan

Kaye
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Yatirnnmel lligkileri

Guven,
Seffaflik ve
Gelecege
Adim

Yatirimct iligkileri B&limumuz, gven,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine siki
sikiya bagl kalarak sermaye piyasalari,
duzenleyici kurumlar ve yatirimcilar
arasinda gu¢lu ve surdurdlebilir bir iletisim
képrust kurmaktadir. Bu, dogru, zamaninda
ve tutarl bilgilendirme anlayisimizin bir
geregi olarak, paydaslarimizin karar alma
sUreclerini desteklerken, kurumsal yénetim
ilkelerine tam uyum saglamayi bir éncelik
haline getirme misyonumuzu
surdirmekteyiz.

Sirketimizin uzun vadeli deger yaratma
hedeflerini yatirimcilarimizla ayni
perspektifte bulusturmayi amacgladigimiz
glven ve sUrdUrulebilirlik odakli bir gelecek
vizyonu ve bu baglamda, seffaf iletisim
yaklagsimimizla gelecege emin adimlarla
ilerleyerek, tim paydaslarimizla guclu
baglar kurmayi ve bu baglari 6ncelikle
surdirmeyi hedefliyoruz.

Bu prensipler dogrultusunda, siz degerli
yatirmcilarimizla strekli ve agik bir iletisim
halinde olarak, sirketimizin bagarisina katki
sunmaya devam edecegiz.

23
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Insan Kaynaklari

Dijitallesme,
Farkindalik,
Insan Odaginda
DonltsUm ve
lletisim

Mega Metal olarak insan kaynaklari
politikalarimizi yalnizca operasyonel bir stireg
olarak degil, kurumsal kaltirimuzdn temel yapi
taslarindan biri olarak ele almaktayiz. Kurum
kalttromuz; sardarulebilirlik, etik degerler,
seffaflik, cesitlilik ve surekli gelisim ilkeleri
Uzerine inga edilmistir.

insan Kaynaklari Politikalarimiz

insan Haklarina Saygi

Tum galiganlarimizin temel hak ve
Ozgurluklerine kosulsuz saygi gésteriyor;
gavenli, adil ve kapsayici bir galigma ortami
sunuyoruz.

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cinsiyet, yas, etnik kbken, inang¢ veya herhangi
bir farkllik gdzetmeksizin firsat esitligini esas
aliyoruz.

Calisan Geligimi

Calisanlarimizin yetkinliklerini artirmak
amaciyla surekli egitim, performans gelisimi ve
kariyer planlama uygulamalarini tim
kademelerde aktif olarak yurtttyoruz.

is Saghgi ve Guvenligi

Yasal gerekliliklerin dtesine gegen ve surekli
iyilestirilen ISG uygulamalariyla galigan saghgini
onceliklendiriyoruz.
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Etik Yonetim

insan kaynaklari sireclerimizi durustlik, adalet,
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda ydnetiyoruz.

Kurumsal Kultarumuz

Surduarulebilirlik Odakhlik

Surdurulebilirligi yalnizca bir hedef degil, tum is
yapis bigimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
benimsiyoruz.

inovasyon ve Dijitallesme

Yenilikgi distinceyi, teknolojiyi ve dijital
yetkinlikleri destekleyen bir kurum kulttra
olusturuyoruz.

Katilim ve Geri Bildirim

Calisan goéruslerine deger veriyor, kurum igi
anketler ve geri bildirim mekanizmalarini aktif
bicimde uyguluyoruz.

Ortak Akil ve Takim Ruhu
Ekip galigmasini ve ig birligini organizasyonel
verimliligin anahtari olarak gértyoruz.

2025 yill boyunca bu politika ve degerler
dogrultusunda insan kaynaklari strec¢lerimizi
guclendirmis; calisan memnuniyetini artirma ve
uzun vadeli kurumsal baglilik olugturma
hedeflerimize kararlilikla ilerlemis bulunuyoruz.

MegaMetal
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Kadin istihdami ve Cesitlilik, Esitlik,
Kapsayicilik Uygulamalari

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda kadin istihdamini artirmayi hem
kurumsal sorumlulugumuz hem de surdurulebilir
blayimenin temel unsurlarindan biri olarak
gérmekteyiz. igse alim streglerimizi higbir ayrim
gozetmeksizin, firsat esitligi ilkesine uygun
sekilde yurutayoruz.

Uretim birimlerimizde yer alan agir ve tehlikeli ig
sUreclerini kadin ¢alisanlar agisindan daha
erisilebilir hale getirmek amaciyla gérev
tanimlari, ergonomik kosullar ve is streglerini
yeniden degerlendiriyor; bu dogrultuda yeni
istihdam modelleri gelistiriyoruz.

Hedefimiz

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikamiz
kapsaminda, 2030 yilina kadar beyaz yaka kadin
caligsan oranini %40 seviyesine yukseltmeyi
hedefliyoruz.

Engelli istihdam

Her bireyin potansiyeline deger veren insan
kaynaklari stratejimiz dogrultusunda, engelli
bireylerin is yagamina katilimini desteklemeyi
énceliklerimiz arasinda géruyoruz. ISKUR
Uzerinden surekli agik tutulan engelli personel
ilanlarimiz araciligryla uygun adaylari istihdam
ediyoruz.

Engelli dostu bir calisma ortami olusturmak
amaciyla:

= Fiziksel erisilebilirligi ve ig yeri kosullarini
iyilestiriyoruz,

= Tam ¢alisanlara adil Ucret, yan haklar, egitim ve
kariyer gelisim olanaklari sunuyoruz.

Bu yaklagimi yasal bir yokimlulagun 6tesinde,
toplumsal sorumlulugumuzun bir parcgasi olarak
benimsiyoruz.

Staj Programlari ve Geng¢ Yetenek
Projeleri

Geng¢ yeteneklerin gelisimini desteklemeyi ve
sektore nitelikli is guict kazandirmayi
surdurulebilir insan kaynaklari politikamizin
6nemli bir unsuru olarak gérayoruz.

Staj Programlarimiz

+ Lise ve Universite 6grencilerine farkli
birimlerde uygulamali staj imkani sunuyoruz.

+ Staj sUresince egitim ve mentorluk destegi
saglyoruz.

+ Basarili stajyerleri mezuniyet sonrasi ige allim
sUreclerinde dncelikli olarak degerlendiriyoruz.

Geng Yetenek Kazanim Projeleri

» Universiteler ve meslek liseleriyle ig birlikleri
yurdtayoruz.

» 2025 yilinda teknik geziler, seminerler ve
kampUs etkinlikleri duzenledik.

* “Geng Yetenek Havuzu” ile gelecegin is glcunu
stratejik olarak takip ediyoruz.

Egitim, Gelisim ve Liderlik
Programlari

2025 yili boyunca tim calisan kademelerine
yonelik kapsamli egitim, gelisim ve liderlik
programlar yaratttk. Bu programlarla bilgi
birikimini artirmay, dijital yetkinlikleri
guclendirmeyi ve etik kurumsal kaltard
pekistirmeyi hedefledik.

Sertifikasyonlar

Faaliyetlerimizi ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde yurutiyoruz. Sahip
oldugumuz sertifikasyonlar, kaliteye, cevreye, is
saglig ve glvenligine ve sosyal sorumluluga
verdigimiz 6nemin gostergesidir.

Performans Degerlendirme Modeli
Adil, seffaf ve sistematik bir performans
yénetim modeli uyguluyoruz. Performans
sonuglarini; kariyer planlama, egitim,
Ucretlendirme ve 6dullendirme sureglerinde
etkin bicimde kullaniyoruz.

Hedef Belirleme Yontemleri

Hedef belirleme sureclerimizi SMART yaklagimi
dogrultusunda, kurumsal stratejilerimizle
uyumlu olacak sekilde yuruttyoruz. Duzenli
geri bildirim gérasmeleriyle stireci dinamik
tutuyoruz.

Ucret Politikasi ve Yan Haklar
Calisanlarimiza adil, rekabetgi ve seffaf bir
Ucretlendirme sistemi sunuyor; performans ve
gelisimi Ucret ve édullendirme sireglerine
entegre ediyoruz. Tum sosyal haklari yasal ve
etik cercevede sagliyoruz.

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari
Calisan memnuniyetini stratejik bir dncelik
olarak ele aliyoruz. Anketler, sosyal etkinlikler,
egitim olanaklari ve kapsayici uygulamalarla
yUksek baglilik ve motivasyon saglamayi
hedefliyoruz.

Basari ve Odiiller

Calisanlarimizin Gstiin performansini ve sirket
degerlerimizi yansitan davraniglarini planh ve
durumsal 6dul sistemleriyle takdir ediyoruz.
Odul uygulamalarimiz, beyaz ve mavi yaka
calisanlar igin esit firsatlar sunacak sekilde
yurutalmektedir.
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Caligan Istatistikleri

Toplam Caligsan Sayisi

Beyaz Yaka Kidem Dagilimi

731

556

175

Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam

Beyaz Yaka Yas Dagilimi
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24 17

5
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Ortak
Yarinlarimiz

,_ Igin

Surdurulebilir blytme anlayigimizi yalnizca
ekonomik performansla sinirlamiyor, topluma,
cevreye ve gelecege karsi sorumluluklarimizin
bilinciyle hareket ediyoruz. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk yaklagimimiz; egitim, kaltdrel mirasin
korunmasi ve canlilara duyulan saygi
basliklarinda uzun vadeli, anlamli ve toplumsal
etki yaratan katkilar sunmayi1 hedeflemektedir.
Bu dogrultuda hayata gecirdigimiz KSS
projelerini, kurumsal degerlerimizle ve faaliyet
alanimizla dogrudan iligkilendirerek strdurulebilir
bir yapi icinde ele aliyoruz.

Egitimden kulturel mirasa, canlilara saygidan
toplumsal farkindaliga uzanan bu yaklagim; Mega
Metal'in etik, sorumlu ve uzun vadeli deger
yaratma anlayiginin bir yansimasidir.

KSS faaliyetlerimizi 5Snimuzdeki dénemlerde de
cesitlendirerek strdiurmeyi; topluma ve
gelecege karsi sorumlulugumuzy,
surdurulebilirlik vizyonumuzun ayrilmaz bir
parcasi olarak guclendirmeyi hedefliyoruz.

Egitimle Guglenen Gelecek
TEV Burs Sponsorlugu

Mega Metal olarak, egitimin toplumsal
kalkinmanin temel tasi olduguna inaniyoruz. Bu
anlayigla, iki yildir Tark Egitim Vakfi (TEV) ile ig
birligi yaparak burs sponsorlugu destegi
sagliyor; genglerin egitim hayatlarina kesintisiz
sekilde devam edebilmelerine katkida
bulunuyoruz. TEV'e yapilan bagiglar araciligiyla,
gelecegin nitelikli bireylerinin yetismesine
destek olmayi, firsat esitligini gliclendirmeyi ve
uzun vadede Ulkemizin insan kaynagina deger
katmay1 amacliyoruz. Egitime yapilan bu
yatirnmin hem toplumsal refah hem de
sUrdurdlebilir ekonomik gelisim agisindan
stratejik bir &neme sahip olduguna inaniyoruz.
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“Kéklerimizden ithamla”
Kulttrel Mirasin Korunmasi
Cayonu Kazisi Sponsorlugu

Faaliyet alanimizin 6zinde yer alan bakirin
tarihsel yolculuguna sahip ¢ikmayi, kurumsal
kimligimizin dogal bir uzantisi olarak géruyoruz.
Bu anlayisla, Diyarbakir Ergani'de bulunan ve
bakirin ginluk yagamda iglenerek kullanildigi ilk
yerlesim yeri olarak kabul edilen Cayént Kazi
Alani'na sponsorluk destegi saglyoruz.
“Kéklerimizden ilhamla” yaklagimiyla
sahiplendigimiz bu proje kapsaminda, insanlik
tarihine ve Anadolu’nun kaltirel mirasina igik
tutan arkeolojik caligsmalara katki sunuyoruz.
Caydnu Kazisi sponsorlugu ile hem kulttrel
mirasin korunmasina destek oluyor hem de
faaliyet gdsterdigimiz sektdrun tarihsel
kékenlerine duydugumuz saygiyl somut bir
sorumluluk projesiyle ifade ediyoruz. Bu katkinin,
kaltarel sardurtlebilirlik ve toplumsal biling
acisindan uzun vadeli bir deger yarattigina
inaniyoruz.

Yasama Saygi, Yasama Deger
Patilikoy Mama Destegi

Mega Metal olarak, sosyal sorumluluk
anlayisimizi yalnizca insan odakl degil, tim
canlilari kapsayan bir perspektifle ele aliyoruz.
Bu dogrultuda, Patilikdy’'e her ay duzenli olarak
mama destegi saglayarak, sahipsiz hayvanlarin
yasam kosullarinin iyilestiriimesine katkida
bulunuyoruz. Bu destekle, can dostlarimizin
temel ihtiyaglarinin kargilanmasina yardimci
olurken, toplumda hayvan haklari ve canlilara
karsi duyarliigin artmasina da katki sunmayi
hedefliyoruz.

MegaMetal

2025 Faaliyet Raporu



32

Satig ve Pazarlama

Strateyi,
Gug Ve
Karesel
Vizyon

Mega Metal olarak, sektor liderligimizi
guclendirmek ve kalici kilmak amaciyla satis ve
pazarlama stratejilerimizi strekli gelistiriyoruz.
Teknolojik ilerleme ve surdurulebilir
uygulamalara olan guclt bagliigimiz sayesinde,
geleneksel bir metal Ureticisi olmanin étesine
gecerek yenilikgi, cevre bilinci yuksek ve katma
deger odakli bir sanayi kurulugu olarak
konumlaniyoruz.

Satig stratejimizi, farkli cografyalarda faaliyet
gosteren musterilerimize dogrudan erigim
saglamak; teknik danigmanlik hizmetleri ve uzun
vadeli ig ortakliklari ile bu erigimi gliclendirmek
Uzerine kurguluyoruz. Pazarlama faaliyetlerimiz
ise marka bilinirligimizi artirmanin yani sira,
Uranlerimizin teknik astanluklerini, kalite
standartlarini ve Uretim kabiliyetlerimizi dogru
hedef kitlelerle etkin bicimde bulusturmayi
hedeflemektedir.

Karesel buylme vizyonumuz dogrultusunda, yurt
digi operasyonlarimizi ve Uretim kapasitemizi
gluclendirmeye yonelik yatirimlarimiza devam
ediyoruz. Ozellikle Amerika ve Avrupa
pazarlarinda gerceklestirdigimiz yatinmlar ile
glclenen organizasyonel yapimiz,
musterilerimize daha hizli, esnek ve etkin hizmet
sunmamiza olanak tanirken, uluslararasi
pazarlardaki rekabet gicUmuzt de dnemli
olcude artirmaktadir. Amerika pazarinda
saglanan bu glclenme, giclu iletisim altyapisi ve
uzun vadeli is birlikleri agisindan stratejik bir
avantaj olusturmaktadir.

Musteri odakl ¢6zUm anlayisimiz; inovasyon,
surdurulebilirlik ve kalite ekseninde
sekillenmektedir. Bu yaklagim dogrultusunda,
bakir tel sektérinde glvenilir ve tercih edilen bir
¢6zUm ortagi olma konumumuzu
guclendiriyoruz. Pazar analizleri, musteri
beklentileri ve sektérel trendler dogrultusunda
gelistirilen stratejilerimiz; yuksek kalite anlayisi,
operasyonel esneklik ve glclu lojistik altyapi ile
desteklenmektedir.

Ana musteri kitlemizi, bakir tel Grtinlerindeki
yUksek Uretim kapasitemize ve kalite
surekliligimize glvenen kablo Ureticileri
olusturmaktadir. Veri odakli karar alma
sUreclerimiz sayesinde, dogru Urin ve deger
Onerileri ile pazarda etkin bir konum elde
ediyoruz.

Bakir tel Uretiminde iletkenlik, ¢cap toleranslari,
yUzey kalitesi, kaplama kalinligi ve mekanik
dayanim gibi kritik teknik parametreleri yakindan
izliyor; bu unsurlari pazara sundugumuz deger
dnerisinin temelini olusturuyoruz. Hedef
sektodrlere yonelik satis yaklagimimiz; otomotiv,
elektronik, havacilik ve savunma sanayi ile enerji
gibi yuksek performans beklentisine sahip
alanlarda, uluslararasi standartlara uyum ve
musteri spesifikasyonlarinin eksiksiz karsilanmasi
esasina dayanmaktadir. Alaninda uzman ve
teknik yetkinlige sahip satig ekibimiz, musteri
taleplerini detayli sekilde analiz ederek en uygun
¢6zUmleri sunmaktadir.
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Urtin Portféyimaiz

Filmagin

Kayseri'deki UPCAST surekli
doékum tesisimizde, yuksek saflikta
bakir katotlar kullanilarak, 8 mm
capinda ve maksimum 5 ppm
oksijen iceren OFC filmagin
Uretimi gerceklestiriyoruz.

Kalin ve Orta Tel

Filmasin formuna dénustaritlen katot
bakir, 1mm — 3 mm araliginda
inceltilmek Gzere kalin ve orta tel
cekme hatlarimiza yénlendiriimekte;
bu Urdnler ince tel Uretimi igin ara
mamul olarak kullanilmaktadir.

Mono Tel

Kalin tel Gretim hatlarinda tavlanarak
inceltilen filmasinler, mugteri
taleplerine gore ciplak veya
kalay/gumus kaplama islemine tabi
tutulduktan sonra mono tel Gretim
hatlarina alinmaktadir.

Cok Telli Uriinler

Son teknoloji makinelerde Uretilen giplak,
gumus veya kalay kapli ¢ok telli
Uranlerimizde tek tel capi 0,05 mm'ye
kadar indirilebilmektedir. Oksijensiz bakir
teller, 0,05 mm - 0,60 mm ¢ap araliginda
ve 24 tele kadar ¢ok telli olarak
Uretilmekte; bobin aktarma ve bukuld tel
Uretiminde kullanilmaktadir.

Bukuli Urdinler

Belirli sayi ve gaptaki ince tellerin
sikistirlmasi ve bukulmesiyle Uretilen
bukala aranlerimiz; ileri teknoloji
dretim hatlarimizda ciplak, kalayl ve
gumus kapli olarak imal edilmektedir.

Bobin Urunleri

Oksijensiz bakir teller; mono veya
cok telli olarak, yuksek teknolojiye
sahip tam otomatik bobin aktarma
makinelerinde, musteri taleplerine
uygun sekilde giplak, kalay kapli veya
gumas kapli olarak Spirka ve
Wardwell makaralara aktariimaktadir.
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Urtnlerimizin
Kullanildigi
Sektorler

Urtinlerimiz basta otomotiv
olmak Uzere agagidaki
sektodrlerde yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Yapi ve
Ingaat

Otomotiv

Enerji

Medikal
Ekipmanlar

Savunma
Sanayi

Havacilik ve Robotik
Uygulamalar

Elektronik

Beyaz
Esya

Endustriyel
Uygulamalar

Haberlesme ve
Ulagtirma
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ihracat Pazarlarimiz

ihracat faaliyetlerimizi bagta Avrupa ve
Kuzey Amerika olmak Uzere genis bir cografyada
sUrdurayoruz. Baglica ihracat yaptigimiz tlkeler:

39

- italya = Avusturya = Bulgaristan = GUney Afrika

* Almanya - isvigre * Yunanistan » Cek Cumbhuriyeti
* Fransa * Tunus * Macaristan - ispanya

= Hollanda - ingiltere = Portekiz = Bosna Hersek

= Meksika * Romanya = Kanada = ABD

= Slovakya * Polonya

\.
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Satis ve Pazarlama

Alanindaki Basarilar

&)

2025 yilinda ihracat gelirlerimiz, toplam
satiglarimizin %57'sini olugturmustur.

il
30’dan fazla Ulkeye ihracat gergeklestirerek
kuresel pazar varligimizi genislettik.

Sirket tarihimizin en ytksek ciro rakamina
ulagarak ciro rekoru kirdik.

I/l

Gumusg kapl bakir tel satiglarimiz, bir énceki
yila kiyasla miktar bazinda iki kat artig
gostermistir.

<< <

Urtn portféyumuze Nikel Kapli Bakir Tel
eklenmistir.

&

13-15 Mayis 2025 tarihlerinde ABD'nin
Atlanta kentinde dizenlenen Interwire 2025
Fuari’na katihm sagladik.

©)

L7\A

IDDMIB ihracatin Metalik Yildizlari Odul
Toreni 2024 kapsaminda, bakir tel ve 6rme
halatlar kategorisinde ikincilik 6dultine
layik goruldak.
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Uretim ve Teknoloji

Uretimde
Gelecek
Adimlari

Mega Metal olarak Uretim slrecglerimizde
verimliligi artirmak, maliyetleri optimize etmek ve
kalite standartlarimizi ileriye tagimak amaciyla
teknoloji, dijitallesme ve surekli iyilestirme odakli
projeleri hayata gecirmekteyiz. 2025 yili
boyunca yuratilen caligmalar, Gretim
altyapimizin giiglendirilmesine ve surdurulebilir
rekabet avantaji saglanmasina dnemli katkilar
sunmustur.

Stok Yonetim Sistemi

Subat 2025 tarihinde tamamlanan “Stok
Yénetim Sistematiginin Kurulmasi” projesi ile
minimum ve maksimum stok seviyeleri
belirlenmig; hammadde, isletme malzemeleri ve
bakim depo malzemelerinde tedarik streleri
kisaltilmigtir.

Katot Yuzey Temizleme Sistemi
(KATSIS)

Mart 2025 tarihinde tamamlanan “Katot YlUzey
Temizleme Sistemi (KATSIS)” projesi ile katot
ylUzey temizliginde kalite kriterlerine uygun
ylzey elde edilmistir. Temizleme siresi %50
oraninda azaltiimis, endirekt ve direkt ¢alisan
personel ihtiyacinda %50 azalma saglanmistir.
Ayrica katot yikama iglemi sirasinda olusabilecek
is kazasi riskleri ortadan kaldirilmis, yikama
havuzunun isitilmasi azaltilarak %20 oraninda
enerji tasarrufu elde edilmistir.

Hadde Takip Sistemi

Nisan 2025 tarihinde devreye alinan “Hadde
Takip Sistemi” projesi kapsaminda, tel gekme ve
bukdm makinelerinde kullanilan haddelerin ERP
sistemi Gzerinden takibi saglanmistir. Bakim
periyotlari ve iglenen Grdn miktarlari analiz
edilerek proseslerde kullanilan haddelerin
kullanim édmdarleri uzatilmigtir.

6 Sigma Uygulamalari

2025 yiliigerisinde baglatilan 6 Sigma Yesil ve
Kara Kusak projeleri ile proses performansinin
artirilmasi ve kalite problemlerinin kok
nedenlerinin ortadan kaldirlmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda yurttilen baslica projeler asagida
yer almaktadir:

= Twistfactor (Bukulu rinlerde kat sayisi
degerinin tel atlamasina etkisi)

= GUmus banyolarinda karbonat olusum
parametrelerinin ve etkilerinin tespiti

= Tinergy (Kalay kaplamada set degeri ile
gerceklesen degerler arasindaki farkin tespit
edilmesi)

» Tinox (Sn* olugsum parametrelerinin
incelenmesi)

= Tinopt (Tel gapi ve kaplama kalinligina gére
alasim ve serbest kaplama kalinligi oranlarinin
belirlenmesi)
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= Twistbrush (Bukiim makinesinde kullanilan
firga kémaurlerinin kullanim émurlerinin
uzatiimasi)

= Katot kirliliginin bakir kopmasina etkisi (50
mikron ¢iplak bakir tel Gretimini etkileyen
parametrelerin tespiti)

= MSTS (Gumusg kaplamali 50 mikron tel
Uretimini etkileyen parametrelerin
belirlenmesi)

Uretimde Dijital Kontrole Gegis

Yilin ikinci yarisinda devreye alinmasi planlanan
“Bobin Mega Zeka Projesi”, yapay zeké destekli
kalite kontrol stregleriyle hatali Grtnlerin
musterilere ulagmadan tespit edilmesini
hedeflemektedir. Proje kapsaminda veri odakli
sistemlerle sifir hata hedefine yaklasiimasi ve
kalite glivence sureclerinde dijital dontsim
saglanmasi amagclanmaktadir.

Online Gériinti igleme Teknolojisi

Bukum prosesinde sektoérde ilk kez uygulanan
bukum hatti (Buncher tip) online géruntu igleme
teknolojisi galismalari tamamlanmistir. Bu sistem
sayesinde proses sirasinda olusabilecek yuzey,
cap ve benzeri hatalar anlik olarak tespit
edilebilmekte ve geriye donuk izlenebilirlik
saglanmaktadir. Sistem ile tel capi, tel kopma
durumu ve kopuk sayisi online olarak takip
edilmektedir.

MegaMetal

Bukim Giriginde Tel Ayrilmama
Probleminin Sifirlanmasi

Nisan 2025 tarihinde tamamlanan “Bukim
Giriginde Tel Ayrilmama Probleminin Sifirlanmasi”
projesi kapsaminda, 6 Sigma araglari kullanilarak
problemin kék nedenleri analiz edilmis ve
optimum proses parametreleri belirlenmistir.

d

!Vlakara Doluluk Oranlarinin
lyilestirilmesi

Nisan 2025 tarihinde tamamlanan “Makara
Doluluk Oranlarinin lyilestirilmesi” projesi ile satig
makaralarinin optimum doluluk oranlari 6 Sigma
araclari kullanilarak belirlenmistir. Bu sayede
setup sureleri, sarf malzeme kullanimi ve OEE
degerleri iyilestirilmis; musterilere gdénderilen
makaralarin doluluk orani artirilmistir.

2025 Faaliyet Raporu
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Ozet Finansal Performans

Ozet Finansal Bilgiler (TL) 31.12.2025 31.12.2024 Degisim (%)
Dénen Varliklar 8.798.790.979 5.468.040.443 60,91
Duran Varliklar 5.910.386.270 3.382.073.028 74,76
Toplam Varliklar 14.709.177.249 8.850.113.471 66,20
Kisa Vadeli Yukumlultkler 8.623.212.113 4.539.586.221 89,96
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 2.115.795.290 658.353.068 221,38
Ozkaynaklar 3.970.169.846 3.652.174.182 8,71

Toplam Kaynaklar 14.709.177.249 8.850.113.471 66,20
Ozet Finansal Bilgiler (TL) 31.12.2025 31.12.2024 Degisim (%)

Hasilat 23.015.510.820 17.935.638.653 28,32
Brut Kar 1.925.911.561 1.486.213.662 29,59
Esas Faaliyet Kari/Zararn 714.440.495 608.977.683 17,32
FAVOK 1.223.825.381 951.311.526 28,65
Net Kar 1.469.561.979 422.605.671 24774

Faaliyet Kari (Milyon TL)
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Finansal Analiz

Hasilat (Milyar TL)

2024

FAVOK (Milyar TL)

2025

23,01
17,9

2024 2025

Brit Kar (Milyar TL)

1,92

-‘I'48 -

2024 2025

Net Kar (Milyar TL)

-0’42 ”

2024 2025
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MEGMT Relatif Performans

MEGMT
a0 = XU100
= XMANA

163

02.01,2025 31.01.2025 03.03.2025 03.04.2025 06.05.2025 05.06,2025 00.07.2025 07.08.2025 05.09.2025 06.10.2025 05.11.2025 04.12.2025

Yilbagindan bu yana (02.01.2025) giinimuze dogru fiyat hareketlerine bakildiginda, BiST 100
endeksi %13 getiri, XMANA (metal endeksi): %8, XHARZ endeksi: %67 getiri saglamis, Sirketimiz
MEGMT %71 oraninda yuUkselis yagamistir

MEGMT-TL Bazl Grafik

60
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30

15
0
TL Ocak-2025 Haziran-2025 Aralik-2025
En YUksek 31,82 29,22 59,20
En Dusuk 28,40 24,32 40,12
Agirlik Ortalama 30,49 26,80 52,98
Ortalama Piyasa Degeri 8,07 Milyar TL 7,1 Milyar TL 14,03 Milyar TL

MegaMetal 2025 Faaliyet Raporu
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Kalite Yonetiminde Kilometre Taglari

Kaliteyle, basariyla gururlandiran

veni nikayeler
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Kalite Belgelerinde
Kilometre Taslari
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2005 2006 2007 2008 2009 2010

20m

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025 2026 2027

ISO 9001 KALITE V.S.

> X

v |

IATF 16949 OTOMOTIV
KALITE V.S.

v

ISO 14001 CEVRE V.S.

<

TS EN ISO 14001-2015
Cevre Yonetim Sistemi

<

ISO 50001 ENERJi Y.S.

ISO IEC 27001-2022 Bilgi
Gulvenligi Yonetim Sistemi

TS EN 13602-2013 Bakir Tel
Urun Belgesi
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| Yatirimlar ve Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Gelistiren, dénusturen, ilerleten

veni nikayeler




58

Yatirimlar

ve Arastirma Gelistirme
Faaliyetleri

Surdurulebilir blyme ve kiresel marka hedeflerimize ulagsma yolunda teknoloji, Gretim ve
verimlilik odakli yatirnmlarimiza 2025 yilinda da devam ettik.

Sirket, 14.05.2025 KAP agiklamasina istinaden ABD South Carolina Fairfiled County’'de 34
milyon USD yatirimla, 24.000 ton/yil kapasite ve 8.500 m? kapali lalana sahip yeni tUretim
tesislerinde 2025 yili son ¢eyreginde Uretime baslamistir.

Sirket 06.08.2025 KAP aciklamasina istinaden South Carolina eyaleti,Fairfield
Countybdlgesinde gerceklestiriimesine karar verilmig olan yatirimimizla ilgili saglanan anlagma

kapsaminda ABD'de kurulu sirketimize tahsis edilmis olanarazi ve bina konularinda saglanan
mutabakat dahilinde 10 yil surelifinansal kira s6zlegmesi (leaseagreement) imzalanmistir.

2025 Yatirimlari

®) ®)

Kayseri Yeni Tesis Yatirimi ABD Yeni Tesis Yatirimi

il 3 ﬂ.‘

[ =\
SAP Yazilim Projesi Tel Cekme Makinesi 20 Adet

@@
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" Surdurulebilirlik

Cevremizi, kaynaklarimizi,

gelecegimizi koruyan ve yasatan

Kavyeler

N

ven
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Surdurulebilirlik

Atik Yonetimi ve Geri DénlGisiim

Bakir, kUresel 6lcekte artan talebi ve stratejik
6nemiyle dikkat geken degerli bir metaldir. Son
on yilda diinya genelinde bakir arzinda yasanan
acik hizla buyuyerek 500 bin ton seviyelerine
ulagsmisg ve bu miktar kuresel arzin %2’sine denk
gelmistir. Sinirli kaynaklara sahip olan bakirin
surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
etkin sekilde degerlendiriimesi, cevresel

sorumlulugun énemli bir pargasi haline gelmistir.

Bu cercevede, geri dontusum faaliyetleri dogal
kaynaklarin korunmasinda ve strdurulebilir
politikalarin olugturulmasinda temel bir unsur
olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

Bakir, kalitesinden édiin vermeden %100
oraninda geri dénusturalebilen bir metaldir.

Mega Metal olarak, gevreye duyarli ve ylUksek
verimlilikle strdartlen geri déntsim
sUreglerimiz sayesinde sektérde 6ncu bir
konumda bulunuyoruz.

Stratejik yatinmlarimiz ve geri déntstimdeki
uzmanhgimiz dogrultusunda, yuksek saflikta rafine
edilen bakir, endUstriyel ve teknolojik alanlarda
tekrar kullanilabilir hale getiriimektedir.

Tum bu suregler, Cevre Lisansi'na sahip
tesislerimizde yurutulerek, ikincil bakirin déngusel
ekonomiye kazandiriimasi ve dogal kaynaklarin
korunmasi saglanmaktadir.

Musterilerimizin Uretim strecglerinde ortaya ¢ikan
fireler ve kullanim émrini tamamlayan

bakir Grtnlerin geri alinmasi igin etkin projeler
gelistiriyoruz. Bu sayede bakirin yagam déngusint
destekliyor ve kaynaklarin verimli kullanimini tesvik
ediyoruz. Cevre Lisansi'na sahip tesisimizde, ikincil
bakir kullanim oranini artirmayi ve déngusel
ekonomiye katkimizi sirekli gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik ve Verimlilik

Proje Maliyeti
Devreye Alma
Proje Alani
Kapasite

ROI

Proje Maliyeti
Devreye AlIma
Proje Alani
Kapasite

ROI

Proje Maliyeti
Devreye AlIma
Proje Alani
Kapasite

ROI

71M $
2025 Q2
75.000 m?
10 DC MW
6.2 YIL

715M $
2025 Q3
150.000 m?
11 DC MW
6.3 YIL

635M$
2026 Q2
120.000 m?
10 DC MW
6.3 YIL

Mega Metal mevcut yillik elektrik tiketiminin %85'i GES ile karsilanmaktadir.

Mega Metal aylik tiketim 5.5 M kWh civari
Karbon ayak izimizin azaltilmasina ciddi katki

Cevresel surdurtlebilirlik ve Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum icin yesil enerjiye verilen destek

Dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanmak

MegaMetal

2025 Faaliyet Raporu
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Cevresel Etkilerden Korunma
Faaliyetleri

Cevresel surdurulebilirlik hedeflerimize
ulagmadaki en buyuk giicimuz, cevre bilincine
sahip ve surekli gelisen ¢aligsanlarimizdir. Mega
Metal A.S., galisanlarin gevre bilincini artirmak
amaciyla kapsamli ve glincel egitim programlari
yurutmektedir. igbagi egitimleriyle yeni baglayan
calisanlarimiz gevre bilinci konusunda
bilgilendiriimekte, periyodik cevre egitimleri ve
uygulamali tatbikatlarla bu biling canli
tutulmaktadir. Ayrica; tesislerimizde faaliyet
gosteren taseronlar, ziyaretgiler ve stajyerler de
cevre kurallari hakkinda bilgilendirilmekte ve bu
kurallarin eksiksiz uygulanmasi saglanmaktadir.
Bu sayede cevre bilinci tim paydaslarimiza
yayllmakta ve daha genis bir ekosistemde
cevresel sorumlulugumuz etkin sekilde yerine
getirilmektedir.

Mega Metal A.S. olarak, strdurulebilir gelecek
icin gcevreye duyarl Gretim anlayisimizi
kararlilikla srdirmeye ve sektérde gevre
duyarliigr konusunda 6ncl olmaya devam
edecegiz. Cevresel sUrdurulebilirlik hedeflerimiz
yalnizca mevcut durumu korumakla sinirli
kalmayip, cevresel performansin surekli
iyilestirilmesini de kapsamaktadir.

Bu dogrultuda, Uretim sureglerinde dogal
kaynaklarin verimli kullanimini saglayan, atiklari
minimize eden yenilik¢i teknolojiler kullaniimakta ve
enerji verimliligi saglanmaktadir. Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik yatirimlar,
karbon ayak izinin azaltiimasinda énemli bir rol
oynamaktadir.

2025-2026 vyillari igerisinde planlanan 57 MWp
glcunde glnes enerji santrali ile yillik 85.000.000
kWh yenilenebilir enerji tretimi hedeflenmektedir.
Boylece yillik yaklagik 36.000 ton CO,'ye esdeger
emisyonun 6nlenmesi saglanacaktir. Ayrica; su ve
atik ydnetimi gibi alanlarda yapilan yatirmlar,
cevresel ayak izinin azaltiimasina énemli katkilar
sunmaktadir.

Cevre politikamiz dogrultusunda, kaynaklarin
korunmasi ve ¢evresel performansin iyilestirilmesi
yénunde etkin adimlar atilmaya devam edilmektedir.
Mega Metal A.S., strdurtlebilirlik alaninda
hedeflerine ulasma yolunda ulusal ve uluslararasi
duzeyde 6érnek bir model olugturmayi
hedeflemektedir. Gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakma sorumlulugu tim is streclerimize
entegre edilmistir. Cevresel surdurulebilirlik
stratejimizle sektérdeki liderligimizi daha da ileriye
tasimayi1 amaclyoruz.

MegaMetal

2025 Faaliyet Raporu
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Uygulanan Politikalar

i¢ Denetim Faaliyetleri

Mega Metal A.S. bunyesinde 2024 yilinda
kurulan ig Denetim Departmani olarak; girket
faaliyetlerinin belirlenen politika ve
prosedurlere, stratejik planlara, performans
programlarina ve yUrarlukteki mevzuata uygun
sekilde planlanmasini ve ytratilmesini
saglamayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, kurumsal
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanimini desteklemeyi; bilgi gavenilirligi,
butunlugd ve zamaninda erisilebilirligini
guvence altina almayi temel sorumluluk
alanlarimiz arasinda goéruyoruz.

Bu dogrultuda, 2025 yil boyunca risk odakli bir
yaklasimla planli i¢ denetim faaliyetleri ve 6zel
inceleme calismalari gergeklestirdik.

2025 Yili Planli Denetim Faaliyetleri
ve Inceleme Caligmalar

2025 yili icerisinde asagidaki alanlarda denetim
ve inceleme galismalari tamamlanmigtir:

= Muhasebe Denetimi

= Nakit Yonetimi Denetimi

= Finans Denetimi

= Hazine ve Stratejik Satin Alma Denetimi

= Uretim Yénetimi Denetimi

= Masraf incelemesi

= Pazarlama Denetimi

= SAP Yetkilerinin Yetki Ayriigi (SoD)
kapsaminda 6rneklem bazl incelenmesi

» TPM Projeleri incelemesi

= 2025 Yil Sonu Stok Sayim incelemesi

Bu galismalar sonucunda tespit edilen bulgular
ve iyilestirme alanlari ilgili birimlerle paylasiimis,
aksiyon planlarinin olusturulmasi ve takibi
saglanmistir.

Danigmanlik ve Destek Faaliyetleri

Denetim faaliyetlerinin yani sira, katma deger
yaratmaya yonelik danismanlik ve destek
calismalari da yaratdlmustdr.

Bu kapsamda;

= Kritik toplantilara istirak edilerek danigmanlik
destegi saglanmis,

= Yonetim Kurulu Bagkani ve yardimcilari ile
duzenli mutat gérismeler gergeklestirilmis,

= SAP gegis sUrecinde Quality Assurance
faaliyetlerine destek verilmis,

= Risk Komitesi toplantilarina katiim
saglanarak risk yénetimi galismalarina katki
sunulmus,

= Aylik icra Komitesi toplantilarina duzenli
katiim saglanmistir.

ig Denetim Departmani olarak, kurumsal
yonetisim anlayisinin giiglendirilmesine,
risklerin etkin ydnetilmesine ve strdurulebilir
deger yaratilmasina katki saglamaya devam
ediyoruz.

MegaMetal
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Ust Yonetim

Rustu Yigit Cetindag
Genel Mudur

Erding Gék
Genel Mudir Yardimcisi
Mali Isler (CFO)

Mehmet Omiir Oziipek
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Yatinmci
lliskileri Genel Mudur Yardimcisi

Sercan Demirel
Genel Mudur Yardimcisi
Satig Pazarlama

Muhammed Ali Duran Unluturk
(__Eenel Muaduar Yardimcisi
Uretim ve Teknoloji

Ertag Dede
Lojistik ve Satin Almadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Mustafa Sait Candogan
Bilgi Teknolojileri Direktoru

Gérkem Ozkan
Insan Kaynaklari Direktéru

Yatirimci iligkileri Bé1imii

Ad Soyad: Onur Firgasiglzel
Unvan: Yatirmer iligkileri Yoneticisi

Uzmanlk: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3, Kurumsal Yénetim Derecelendirme

Uzmanligi Lisansi
iletigim: 0212 243 54 54

Sirket’in Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer
alan hukimler cergcevesinde mevcut
komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gdzden
gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
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Komiteler

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine

Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal iligkin bilgiler:
Yénetim Komitelerini olusturmustur.
Komite'deki icraci /
Adi Soyadi Unvani Unvani Icraci Degil
Fatih KERESTECI Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Nihal MASHAKI SECKIN Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérevleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbézetimini yapmak;

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz
denetim sézlegsmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sUrecinin baglatiimasi ve bagimsiz
denetim kurulugunun her agamadaki
caligmalarinin denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestiriimesi;

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim kurulunun
onayina sunulmasi;

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
sirket galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin
belirlenmesi;

Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin degerlendiriimesi;
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte ydnetim
kuruluna yazih olarak bildirilmesi;

En az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere toplanarak toplanti sonuglari
tutanaga baglanmasi ve alinan kararlari
yonetim kuruluna sunulmasi;

Faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda
yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmas;;
ve hesap dénemi iginde yénetim kuruluna
kag kez yazili bildirimde bulunuldugunun
yillik faaliyet raporunda belirtilmesi;

Kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerinin ve konuya iligkin
degerlendirmelerinin ve énerilerinin derhal
yénetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

MegaMetal
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Komiteler

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine iligkin bilgiler:

Komite'deki icraci /
Adi Soyadi Unvani Unvani Icraci Degil
Nihal MASHAKI SECKIN Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Ozlem FIDANCI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Ahmet TURGUT Uye Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Onur FIRCASIGUZEL Uye Kurumsal Yatirmer iligkileri Yoneticisi Degil

Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
gatismalarinin tespit edilmesi ve ydnetim
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi;

Yatirimci iligkileri bélimunin galismalarinin
gozetilmesi;

Sirketimiz buinyesinde ayri bir Aday Gdsterme
Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gésterme
komitesi yerine olmak tzere (a) Yénetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik
pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapilmasi; ve (b) yénetim kurulunun
yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yaparak bu konularda
yaplilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerinin
yénetim kuruluna sunulmasi;

Sirketimiz bunyesinde ayri bir Ucret
Komitesi olusturuluncaya kadar, lcret
komitesi yerine olmak Gzere;

(a) Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalarin sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve
bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b)
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma
derecesi dikkate alinarak, ydnetim kurulu
Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek tcretlere iligkin
Onerilerinin yénetim kuruluna sunulmasi.
Ayrica, Sirket Yonetim Kurulunca, Yonetim
Kurulu bunyesinde ayrica bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamasina ve bu iki komitenin
gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.
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Komiteler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iligkin bilgiler:

Komite'deki icraci /
Adi Soyadi Unvani Unvani Icraci Degil
Ozlem FIDANCI Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Fatih KERESTECI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Mehmet TURGUT Uye Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérevleri;

Sirket hedeflerine ulagmayi etkileyebilecek
mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk
Yénetimi (ERM) sistematigi cergevesinde
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve
Sirket'in risk alma profiline uygun olarak ilgili
risklerin ydnetilmesine iligkin prensiplerin
belirlenmesi, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te
tutulacak ve ydnetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

Risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin
kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

Risk yénetim sistemlerinin yilda en az bir
defa gézden gecirilmesi ve risklerin yénetim
sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolumlerdeki
uygulamalarin, Komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gézetimi,

Teknik iflasin erken teshisi ve Yénetim
Kurulu'nun bu konuda uyariimasi, énlemlere
iligkin 6neri gelisgtirilmesi,

SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu
ile Komite 'ye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesi.
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Komiteler

Surdurdlebilirlik Komitesi Uyelerine iligkin bilgiler:

Komite'deki icraci/
Adi Soyadi Unvani Unvani icraci Degil
Abdullah TURGUT Bagkan Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Evet
Ali UNLUTURK Uye Fabrika Muduru Evet
Nihal MASHAKI SECKIN Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Surdurulebilirlik Komitesi'nin gorevleri;

Mega Metal Sanayi ve Ticaret A.$.'nin is yapisg
sekline entegre etmek amaciyla galismalar
yUrutdr ve bu dogrultuda projeler gelistirir.

Surdurtlebilirlik konusunda odaklanmasi
gereken oncelikli konulari tespit eder,
strdurulebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini
olusturur. Yénetim Kurulu karari ile kamuoyuna
aciklar.

Surdurulebilirlik konusunda ulusal ve
uluslararasi gelismeleri takip eder.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
alanlarindaki riskleri proaktif sekilde ydnetir
Mega Metal Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
surdurulebilirlik stratejisine yon verir.

7

o1

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin kayith sermaye tavani 1000.000.000 TL A grubu paylarin Genel Kurul'da 5 oy hakki

olup, ¢ikariimig sermayesi 265.000.000 TL'dir. mevcuttur. Yonetim Kurulu Bagkani (A) grubu pay
sahiplerinin teklif ettigi Yonetim Kurulu Gyeleri

Sirket paylari 7-8 Aralik 2023 tarihinde halka arz arasindan segilir.

edilmis olup, 15.12.2023 tarihinden itibaren

28.30 TL ile Borsa istanbul Yildiz Pazar'da

“"MEGMT” kodu ile iglem gérmeye baglamistir.v

31.12.2024 31.12.2025

Adi Soyadi Pay Orani -% Pay Tutar -TL Pay Orani -% Pay Tutari -TL
|

Cuneyt Ali TURGUT 36,44 96.575.000 32,67 *86.575.000

Abdullah TURGUT 22,90 60.675.000 22,90 60.675.000

Fatma DONMEZ 8,48 22.500.000 8,48 22.500.000

ihsan Ahmet TURGUT 4,25 1.250.000 4,25 11.250.000

Mehmet Emin TURGUT 4,25 11.250.000 4,25 1.250.000

Halka Agik Kisim 23,68 62.750.000 27,45 72.750.000

Toplam 100,0 265.000.000 100,0 265.000.000

imtiyazh Paylar ve Oy Haklar Ortak Adi SoyaBay Grubu Nominal Tutar -TL Pay-%
|

Cuneyt Ali TURGUT A 47.250.000 17,93

Toplam A 47.250.000 17,93

*Cuneyt Ali Turgut 09.12.2025 tarihinde Toptan alig satig pazarinda 42.44 TL fiyattan 10.000.000 adet hisse satigi gergeklestirmistir.
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Diger Hususlar

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Kurumsal Yénetim Teblig” (Teblig) ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamak
icin azami gayreti gostermekte ve uygulanmasi
zorunlu olan tum kurumsal yénetim ilkelerine
uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal yénetimin
énemine ve Sirkete katkilarina inanmakta olup
zorunlu olmayan ilkelere de uyumu
amagclamaktadir. Ancak bazi ilkelerin Sirketimiz
icin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise

Sirketimizin yapisi ile uyusmamasi gibi
nedenlerle bazi ilkeler uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
faaliyet déneminde de, Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile
uyulmasi zorunlu tutulmayan génullt ilkelere de
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup henulz
tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugtine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina
yol agmamistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet
dénemine iligkin olarak hazirlanan Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)'na Sirketimizin KAP
sayfasi ve internet sitesinden ulasiimasi
muamkanduar. Hentiz uygulamaya konulamamig
olan goéndllu ilkeler dahil kurumsal yénetim
uygulamalarimizi geligtirmeye yénelik ¢caligmalara
devam edilecektir. URF'de ya da KYBF'de dénem
icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel
durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara
dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

Pay Geri Alimi Hakkinda: Sirket, 14.03.2025
tarihinde acgiklanan pay geri alim programi
kapsaminda, ortalama 37,31 TL fiyatla toplam
946.718 adet pay geri alimi gergeklestirmis olup,
s6z konusu program 02.12.2025 tarihinde
tamamlanarak sonlandiriimigtir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan
Degisiklikler: Yoktur.

Yil igerisinde olaganustu genel kurul toplantisi
yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil
olmak Gzere olaganUstl genel kurula iliskin
bilgiler: Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilgiler:

Sirket aleyhine agiimig ve Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek dava
bulunmamaktadir.

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel
denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar: Yoktur.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin
Bilgiler: Yoktur.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip
kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve ydnetim kurulu
degerlendirmeleri: Yoktur

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 5nem tasiyan
olaylara iligskin agiklamalar: Yoktur.

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve mudur/muadurler kurulu
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara
iligkin aciklamalar: Yoktur.

Sirketin finansal yapisini iyilegtirmek icin
alinmasi dustnadlen énlemler: Sirket'in finansal
yapisinin gucli olmasi nedeniyle énlem
alinmasi gereken bir durum s6z konusu
degildir.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim
sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl
bir sirketin yararina yaptigi hukuki igslemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim girketin ya da
ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tim diger énlemler:
Yoktur.

Sirket’in Yatinm Danigmanlhgi ve
Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catigsmalari ve Bunlari
Onlemek icin Alinan Tedbirlere iligkin Bilgi
Dénem icerisinde ¢ikar ¢atismasi yaratan bir
durum gézlenmemistir. Bu tar hizmet
alimlarinda SPK mevzuati ile tum diger
mevzuat hikimlerine uyulmakta ve bu
dogrultuda ¢ikar gatigsmasina yol agabilecek
bir durumun ortaya ¢ikmamasi igin azami 6zen
gosterilmektedir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere
ulasilip ulagilamadigl, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasilamamigsa veya kararlar yerine
getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler: Sirket 2025 yilinda
belirledigi hedeflerin Gzerinde bir performans
gostermistir.

Derecelendirme Bilgileri

Derecelendirme Kurulusu: JCR Avrasya
Derecelendirme AS.

Rapor Tarihi: 27.06.2025
Kredi Derecelendirme Notlari

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu:
AA- (tr) — Stabil Géranum

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+
(tr) — Stabil Gérunum

77

Yénetim Kurulunun Komitelere iligkin
Degerlendirmesi

Komiteler, Yonetim Kurulu giindemlerine gore
kendileri ile ilgili gindem maddesini gérigmek igin
bir araya gelirler ve géraslerini Yonetim

Kurulu'na sunarlar. Toplanmalarini engelleyecek 6zel
bir sebep olmadigi slrece, toplantidan édnce konu
ile ilgili gorasmek icin toplanmalari esastir.

Denetim Komitesi bagimsiz tGyelerden olusur ve
Sirket'in her turlu i¢ ve bagimsiz denetim
sUreclerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin

gereken tedbirleri almasindan sorumludur. Komite,
Sirket blunyesinde yénetilen i¢ kontrol sisteminin
etkin olarak uygulanmasini da takip eder.

Komite gerekli inceleme ve degerlendirmeleri
sonucunda, 2025 yilinda, ilgili faaliyet déneminde
gorev yapacak Bagimsiz Denetgi'nin segilmesi,
halka arz sonucu elde edilen fonun kullanimina
iligkin raporu ve olusturulan finansal tablo ve
dipnotlarinin dogrulugu ve butunlagi hakkindaki
goruslerini Yénetim Kurulu'na yazil olarak
sunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket'te kurumsal
yoénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar gatigmalarini tespit edip Yénetim Kurulu'na
kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus ve Yatirmer iligkileri
bélimunin galigsmalarini gézetmistir. Ayni zamanda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, gerekli
oénlemlerin

alinmasi, riskin yonetilmesi gerekliliklerini yerine
getirmek amaciyla gcalismalar yapmakla sorumlu
olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir

kez gdzden gecirmektedir. Ayrica komite 2025 yili
icerisinde 4 (dort) kez Yénetim Kurulu'na raporlama

yapmistir.

Bagislar hakkinda bilgi: ilgili ddSnemde 6.378.180 TL
tutarinda bagig yapilmistir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Mega Metal Sanayi ve Ticaret A .S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 2887 1 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yararluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gére sirketin yénetim kontrolt ya da
Tarkiye Muhasebe Standartlari 28’e gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu ttizel kisiler ile gahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iligkide bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak Gzere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin
6nemli 6lgtide hizmet veya Urln satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtin satin aindig
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda galismadigimi ve/veya yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/
Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/
Galigmayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtde sirket iglerine ve Yénetim Kurulu tarafindan goreviendirildigim sirket
adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada igslem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev yapmadigimi

beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Mehmet Fatih KERESTECI - Nihal MASHAKI SECKIN - Ozlem FIDANCI
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